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Szoébeli tételsor
NEMZETGAZDASAGI MINISZTERIUM
Gazdasagi és vezetési ismeretek alkalmazasa

1.tétel
a A vezetés fogalmi meghatdrozisa, a vezetés lényegi kérdései. A vallalkozédson beliil
létrehozandé vezetdi szintek, azok fontosabb, elkiiloniilt feladatai.

b. Az innovacid fogalma, szerepe a villalkozdsoknal. Az innovici6 alapesetei. Az inno-
vicio tevékenységel, a tevékenységek tartalma.

2. tétel
a. A vallalkozas mikodését, szervezeti felépitését befolyasold belséd adottsagok tényezbi,
azok hatdsa a villalkozasok tevékenységére, szervezetére. A szervezeti folyamatok
irdnyitisa alrendszerei, azok tartalmi elemei

b. A beosztott munkavéllalok Gsztonzési rendszere célja, formdi, alkalmazasi feltérelei.
Az dsztonzésre alkalmazhatd bérformak tartalmi jellemzdi és a bevethetd elszamoldsi
médok. A munkaligyi kapcsolatok rendszere Magyarorszdgon, a munkaiigyi kapcso-
latok céljai, résztvevoi.

3. tétel
a. A villalati stratégia célja, fogalma, a véllalati stratégia készités 1épései, azok tartalmi
jellemzdi. A stratégia kidolgozdsa lehetséges szintjei, az egyes szintek tartalmi elemei.

b. A logisztikai rendszer részteriiletei, azok tartalmi jellemz6i. A logisztikai szolgaltatds
szinvonaldt befolyasolé tényezdk, az alkalmazhaté mindsité mutatdk kore.

4. tétel
a. A vezetdk altal ellatandd funkcidk, azok jellemzéi, eltérései a kiilonbdzd vezetdi
szintek tekintetében. Az ellendrzés modernizacidjanak fontosabb kérdései.
b. A szolgaltatasok fogalmi meghatarozasa, jellemzé vonasai, eltérése az ipari terme-
1€st6l. A szolgaltatasok csoportositasi lehetdségei, azok jellemzéi.

5. tétel
a. Az lizleti terv szerepe, f6bb tartalmi elemei, kidolgozis célja. Az lizleti terv és a
stratégia kapcsolata, Az lizleti terv fejezetei, azok tartalma.

b. Az ipari termelés fogalma, a termelé tevékenység jellemzéi, f6bb csoportositasi
lehetéséget, azok jellemz6i. A gyartasi rendszerek fontosabb forméi. A termelési
stratégia tartalmi elemei, a termelés stratégia tartalmi elemei, a termelés tervezési
terliletei.

6. tétel
a. A vallatkozasok 4ltal 1étrehozhaté munkaszervezet alaptipusai, az egyes tipusok
sajatossdgai a struktira meghatdrozo jellemzdk alapjdn. A konszern és a holding
szervezet jellemz6i
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b. A munkaeré-sziikséglet biztositasi tevékenység fogalma, tartalma, az alkalmazhaté
tervezési médszerek a munkaerd - sziikséglet meghatérozsdhoz. A létszdmigény
biztositdsi mddjai, tevékenysége 1épései.

7. tétel
a. A véllalati stratégia alapvetd tipusai, az alapstratégiak jellemzé vonésai, tartalmi
elemei. A véllalat kiildetési és muikddési nyilatkozata tartalmi elemei.

b. A logisztika fogalma; a logisztikai szolgéltatds célja, szerepe a vallalkozés
mikddéseben. A vallalati forgdeszkoz-gazddlkodds tartalma, az alkalmazhaté
mutatészdmok kére, jellemz6i.

8. tétel
a. A villalkozasok altal létrehozhatd szervezeti-jogi formai, az egyes vallalkozési
formak jellemzdi. Az 1 véllalkozasok létesitése, alapitdsa soran megfontolandé
tényezok.

b. A bér-és jovedelemgazdélkodas feladata, szerepe a véllalkozds életében. A bér-
rendszer elemel, azok jellemz6i. A munkakor-értékelés fogalma, médszerei, a
bértarifa rendszer szerepe a bérpolitikdban.

9. tétel
a. A vezetdi képességek kore, az egyes képességek tartalmi jellemzéi. A vezetd
altal betoltendd szerepek tartalmi jellemzoi.

b. A tdrgyi eszkozok fogalma, a targyi eszkdz gazddlkodds szerepe a véllalkozasok
tevékenységeben. A targyi eszkozok f0bb csoportjai. Az értékesikkenési leiras
tartalma, moédszerei, szerepe. A tdrgyi eszkdzgazdalkodds stratégiai kérdései.

10. tétel
a. Munkaszervezetek tanulméanyozasanak kulesfogalmai, f6 komponensei, f6bb
modszerei. A koordinacid szerepe, helyes alkalmazasanak modszerei a vezetéi
munkéban. A koordinacids eszkozok fobb tipusai.

b. A min6ség fogalma, értelmezései. A mindségbiztositassal dsszefliggd vallalati
tevékenységek, azok egymasra épiilése. A mindségligyi szabvanyok szerepe,
tartalmuk.

11. tétel
a. Vezetdi dontéshozatal lényege, dsszetevii, a dontéshozatali folyamat részfolyamatai
¢s elemei. Csoportos dontéshozatal soran alkalmazhaté modszerek jellemzéi.

b. A viéllalkozas tevékenysége sordn alkalmazhat6 6szténzési médszerek célja, formai,
alkalmazdsuk feltételei. A vallalkozdsoknal mikodtethetd munkarendek kore, a
munkaiddé gazdalkodas elemei, formai.

12. tétel
a. Vezetési stilusok szerepe, jellemz6i az alkalmazottak vezetésében.
Vezetd feladata, hataskor és feleldsség fogalma, tartalmi jellmezoi.
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b. A logisztikai stratégia szerepe, részstratégidk kore, a részstratégidk tartalma,
lényegi kérdései. Az anyagsziikséglet-tervezés kiindulé pontja, médszerei.
Az anyagnormak szerepe, formai.

13. tétel
a. Menedzsment beszamoltathatosdgdnak és feleldsségének jellemz3i, az tizleti etika
tartalma, jelentésége a vezetdi munkaban.

b. Az innovici6s stratégia fogalma, szerepe, kérdései és megvaldsithaté tipusai.
A vallalati 1étrehozhatd versenyelény forrdsai, azok jellemzéi. A projekt
fogalma, létrehozasa, mitkodtetése folyamata lépései.

14. tétel
a. A stratégiai menedzsment fogalma, f&bb részteriiletei, a résztevékenységek
tartalma. A nemzetkozi vallalatok sikeres stratégiai lehet6ségei. A stratégiai
szdvetségek létrehozdsa célja, a stratégiai szivetség lehetséges formdi.

b. A beruhdzds fogalma, a beruhdzdsi tevékenység célja, tartalma, szerepe a
vallalati innovaciéban. A beruhazésok csoportositdsa, a beruhdzasok eloké-
szitése, dontési-értékelési kérdéset, mddszerei. A beruhdzds gazdasdgossagi
szamitasok kore, alkalmazhaté mutatéi.

15. tétel
a. Személyes vezetés (leadership) feladatai a szervezet vezetésében; vezetd személyzeti
funkcidi ¢s feladatai a kiilonbézd vezetdi szinteken. Csoportok iranyitisanak, a
konfliktusok felolddsdnak alkalmazhaté médszerei.

b. A villalati izemfenntartds /karbantartds fogalma, feladata, céljai. Az lizemfenntartds
soran alkalmazhato eljarasok elvei, megvaldsitdsi médszerei, azok jellemzéi.

16. tétel
a. A kommunikicid fogalma, folyamatos funkcidi. A kommunikdci6 lehetséges titjai
a szervezetben. A kommunikici6 lehetséges formdi és alkalmazdsi feltételeik.
A vezetdi informacids rendszer 1ényege, elemel.

b. A véllalati készletgazddlkodds fogalma, a készletgazdalkodds alapvetd kérdései,
készletek fajtai, azok szerepe a készletgazddlkoddsban. A készletnorma fogalma,
c€lja, készletnormdk megadasi médozatai. A készletgazddlkoddsi modellek fajtdi,
fontosabb dontési kérdésedi.

17. tétel
a. A kozvetlen munkahelyi vezetés fogalma, a munkahelyi vezet6 kapesolatai, a
munkahelyl vezetéshez sziikséges képességek, a munkahelyi vezetd feladatai.

b. A termelési tevékenység mindségellentrzése célja, a mindségellensrzés keretében
alkalmazhaté modszerek €s azok tartalma. A mindségjavitds soran hasznalhatd
elemzd eljarasok, médszerek. A teljeskorli mindségszabalyozasi rendszer /TQM/
megkdzelitési alapkérdései, céljai, eszkdzei.
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18. tétel
a. A kornyezet hatdsa a szervezetre, vezetésre. A kiilsd /makro/ kirnyezeti
tényezdk kore, azok jellemzéi, hatasuk a szervezet mikodésére. A Porter-1 6t ényez0s
modell felhasznaldsi célja az ipardgi versenyhelyzet elemzésére.

b. A logisztikai tevékenységben megvaldsuld anyagi folyamatok kére €s azok
tartalmi jellemzoi. A logisztikai tevékenység koltségei, csoportjal.
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